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En mithim ve feyizli islerimiz Milli Egitim
isleridir. Milli Egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki,
bir milleti ya 6zglir, bagimsiz, sanl ve yiice
bir toplum halinde yasatir, ya da onu kolelige

ve yoksulluga iter.



Egitim  ogretim  sisteminin  hedefi,
akliselim, kalbiselim, zevkiselim sahibi
bireyler yetistirmek olmalidr.

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbagkan1




iSTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun Ustlnde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim; bendimi gigner, asarim;
Yirtarim dagdlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’'dettigi glinler Hakkin...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

-Kahraman Ordumuza-

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topradi siksan stiheda!
Cani, canani, batin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, 1lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rGh-i micerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylkselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik doékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



Atatiirk'iin Genglige Hitabesi
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve midafaa etmektir.

en kiymetli hazinend'ir. istikb e dahi, se | h‘azineden mahrum

etmek isteyecek, dahili ve hlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine dUser%n, vazifeye atilmak
icin, icinde  bulunaca vaziyetin  imkan ve  seraitini
diisinmeyeceksin! Bu im ok ndmdisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. istiklal mhuri stedecek dusmanlar,
bitliin dinyada emsali 6rﬁ|’ne galibiyetin - mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile sz[z va

bitlin tersanelerine girilmis, bltl
her kosesi bilfiil isgal edilmis {
daha vahim olmak tzere, memleketir dara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta wabilirler. Hattd bu
iktidar sahipleri sahs < atle lilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. ]
olabilir.

Ey Turk istikba ‘ Is al ve serait icinde dahi, vazifen;

Mustafa Kemal

20 Ekim 1927 M
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Egitimde basari, gelecegi dogru kavramakla mimkin olacaktir. Egitimin her dénemde gecerli bir tanimi vardir. Egitim; zihni ve kimligi insa eden,
yeteneklerin kesfedildigi, karakterin sekillendirildigi, kisinin diisinme ve algilama biciminin olusturuldugu bir alan olmakla birlikte ayni zamanda 'insanin mill
ve manevi degerleri kazanmasini saglayan bir sanattir' anlayisi ile ¢ocuklarimizin gliniimizdeki yogun bilgi ve rekabetgi dinyasina en iyi sekilde
hazirlanabilmeleri, nitelikli, 6z gliveni yiksek, milll ve manevi degerlerimizle techiz edilmis erdemli nesiller olarak yetistirilebilmesi icin gerekli imkanlar
olusturmaktir. Bunu gergeklestirmenin yolu dogru, etkin ve verimli stratejik yénetim anlayisini benimsemekle mimkiin olacaktir. Ginimduzde stratejik yonetim
her ne kadar genis captaki karar mekanizmasi ve planlama yontemleri ile taninmis olsa da kurumlarin operasyonel ¢evresi icin hedef belirler. Gelismis Glkelerin
hemen hepsinde stratejik yonetim anlayisi uygulanmaktadir. Bu anlayisin uygulama alanindaki en 6nemli ayaginin stratejik planlama oldugunu sdyleyebiliriz.
Baska bir ifade ile kurumun ne yaptigi, varlik nedeni ve gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigi olan stratejik planlama, milli
egitimin amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmaylr miimkin kilacak yontemleri belirlemesine yardimci olacaktir. Sistemin kilit karar alicilar ve personel
tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda kamu tarafindan ydiritilen hizmetlerin kalitesinin artirilmasinin hedef alinmasi, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Tark kamu yénetiminde uygulanan stratejik planlama calismalarinin basarili olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da 6nemli
olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir. Bu manada stratejik planlama, bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken diger yandan kurumsal aidiyetlik, kiiltiir ve kimligin gelisiminin giiclendirilmesine destek olacaktir. Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini
gercege donlstiirme micadelemizde en bliyik giic kaynagimiz; nitelikli, 6z gliveni yiksek, milli ve manevi degerlerimizle techiz edilmis nesillerimizdir. Zengin
bir medeniyet birikimini temsil eden, geng ve dinamik niifusa sahip, gelecege dair iddialari olan lilkemizin hedeflerine ulasmasi, nesillerini kaliteli bir egitim
dgretim sistemiyle bulusturmasina baghdir. Bu anlayisla yola cikilan stratejik planlama galismalari, il Milli Egitim Midirligiimiizde gerceklestirilen egitim
calismalari ile genis kapsamli ve paydaslarimizdan gelen fikirlerle tim millf egitime yayilmistir. Hazirlanan stratejik plan, il Millf Egitim Miidiirligimuziin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihmlarini icermektedir. Gelecegimizi, gérmek istedigimiz diizeye tasimak icin bir yol haritasi olan stratejik planin basariyla uygulanmasinda tim idari
birimlerimiz ile calisanlarimiza biiyiik gérevler diismektedir. Bu anlamda Sakarya il Milli Egitim M{durliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin ilimize ve tilkemize
hayirli olmasini temenni ediyorum. Egitim camiamiz ve iilkemize katki vermesi dileklerimle, plani hazirlayan Sakarya il Milli Egitim Mudiirligii AR-GE Birimine
ve katkida bulunan herkese tesekkir ediyorum.

Ahmet Hamdi NAYiR
Vali
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Kelehele Etfeisi

insan, yasama gozlerini ilk actigi andan 6liime kadar etkilesim halindedir ve hatta 6ldiikten sonra dahi izlerini sonraki nesillerde devam ettirebilen bir canlidir.
ilk insandan bu yana toplumlar kiiltiir ve egitim seviyelerine gére tanimlanmistir. Nefes alislarin, canliligin oldugu her yerde degisim kaginilmaz olmustur. Egitim
ise degisimin, gelisimin temel sartlarindandir. Degisimlerin gerceklestirilmesi, egitimlerin insanlara ulastiriimasi ise belli bir sistem aracilig ile isletilmelidir. iste
bu isleyislerin devlet politikalarinda saghkli olarak gerceklestiriimesi, kurumlarin kendi i¢lerinde planlamis olduklari stratejik planlarinin verimliligi ile dogru
orantilidir. Bizler de Sakarya il Milli Egitim Midiirligi olarak 186 bin 6grencimiz, velilerimiz, 6gretmenlerimiz ve tim yéneticilerimiz ile birlikte Glkemizin
kalkinmasinda genglerimizin ve ¢ocuklarimizin diinya vatandasligi kazanmasi yolunda canla basla var olmaya, calismalarimizla onlari desteklemeye devam
ediyoruz. Ulkemizde herkesin arzu edecegi bir gelecek icin “stratejik derinligi” olan bir Tiirkiye icin nitelikli egitim kaginilmazdir. Egitim-6gretimi nitelikli
yapabilmek ise biz egitimcilerin elindedir. ilimizde yasayan insanlarin refahini, mutlulugunu, basarilarini artirmak; milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmasini desteklemek; tilkemizi cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin ortagi yapabilme yolunda en énemli rol bizlere diismektedir. Sakarya Il
Milli Egitim Mduadarliga olarak sehrimizin, Ulkemizin kalkinmasinda genclerimizin potansiyellerini kesfetmek, mizaglarina ve vyeterliliklerine uygun
yonlendirmeler yapmak, performanslarini tUretime donistirebilmek ise en temel amaglarimizdandir. Bu dlke igin canini feda eden, (lke yararini kendi
¢ikarlarindan 6nce diisiinen atalarin evlatlari olarak tlke kalkinmasinda sorumlulugumuz ve rolimiiz yadsinamayacak kadar 6nem teskil etmektedir. Bizler X
kusagi cocuklarlyiz ama yasama hazirladigimiz ¢ocuklarimiz, genclerimiz Z kusagi... Calismalarimizi bunun bilincinde olarak gergeklestirmek zorundayiz.
Yeniliklere agik, bilgi okuryazarhgina sahip, teknolojik gelismelerden haberdar, yaratici dislinebilen, problem ¢dézme becerilerine sahip diinya insani olma
yolunda evrensel degerlere bagh bir neslin sorumlugu biz egitimcilerin Gzerindedir. Onlarin 21.yy becerilerini ezberlemekten 6te, bu becerileri entelektiel
kimlik olusturmada kullanabilen bireyler olarak yetistirmek boynumuzun borcudur. Cocuklarimizi gliniimizin yogun bilgi ve rekabetgi dlinyasina en iyi sekilde
hazirlamamiz gerekmektedir. “Bilgi toplumu” diyerek rekabeti asiri kutsayan, “teknoloji” diyerek tiketimi korikleyen, “insanlik” denince kendi toplumu harig
herkesi dislayan bir uygarlik anlayisini kabul etmemiz mimkiin degildir. Bizim medeniyetimizin insan tasavvuru, sadece maddi mikemmeliyeti benimsemez;
gonll ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte ele alan bir biitlinden beslenir. Bizim tekilligimiz, insan ve makinenin birlikteliginden ziyade akil ve
kalbin birlikteligidir. Egitim sisteminin cift kanadi temsilen, akli ve kalbi birlestiren bir yolculuga ihtiyaci oldugu kesindir. Akleden kalplere duydugumuz ihtiyaci,
egitimi, islevlere ve pratiklere indirgeyerek karsilamamiz mimkin goriinmemektedir. Zihniyete, kaliteye, liyakate, mahiyete, varlik ve anlam zeminine
yogunlasmamiz son derece ehemmiyetlidir. Bu anlayis ile glinimiiz diinyasinin ihtiyaclarini karsilamada egitim sistemimiz “yarinlara ait ¢ozimler” sunmak
zorundadir. Sakarya il Millf Egitim Midirligi olarak Bakanhgimizin yayimladigi 2023 Egitim Vizyon Belgesi rehberliginde sehrimizin egitim ihtiyaclarina yol
¢izdigimiz bu haritada bilgi cagi cocuklarinin ihtiyaclarina cevaplar aradik; ¢oziim yollari, calisma alanlari sunduk.Cok hizl gelisen teknolojilerle bilginin degisim
slreci de hizlanmis ve basari icin sistemli ve planl bir ¢calismayi kacinilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim-
O0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Her zaman
basarili olabilmek; iyi bir planlama ve bu planlamanin etkin bir sekilde uygulanmasina bagh olmustur. Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin siriini olan Stratejik
Planimiz; Mudurligimuzin kiltirel, manevi ve bilimsel degerlere uyumunu saglamakla birlikte gelisim alanlari agisindan tespit edilen amaglarimizi,
hedeflerimizi ve tedbirlerimizi de icermektedir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planda ¢alismalarimizi, kurumsal hedeflerimizi Bakanhgimizin politikalari
rehberliginde sizlerle paylasiyoruz. Clinki biliyoruz ki gelisim icten disa dogru olur. Bu sebeple bu degisim siirecinde ve gelisimde Sakarya olarak bizler de
variz...
Fazilet DURMUS
il Milli Egitim Midiri
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlhig iletisim Merkezi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

MEB : Millf Egitim Bakanhgi

MEBBIS : Millf Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiili

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TUBITAK  :Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi







Giris ve Hazirhik Siireci

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mdirlagiimuz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Milli Egitim Mdudurligimiz 2019-2023 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, tiim birimlerimiz ile ilgili paydaslarin katiimiyla 2023 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, (st politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagli olarak amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag, bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2015-2019 Stratejik Plan dénemi, “Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi” ne gecilmesi neticesinde 2018 yili sonu itibariyle sonlandiriimistir. 3.donem Stratejik
Plan galismalari bir yil 6ne alinarak Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanlginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
ile baslanmistir. 2019-2023 déneminde kullaniimis olan Millf Egitim MUdUrlGgu Stratejik Planlama Modeli, Strateji Gelistirme Baskanliginin hazirladigi model
baz alinarak Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliminin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim MUdurligu Stratejik Planlama
Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda MEM 2019-2023 Stratejik Planin olusturulma siirecine yon veren mevzuat
ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Sekil 1. Stratejik Planlama Modeli

Kapsamli
Durum
Analizi




Genelge ve Hazirlik Programi

26 Subat 2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, Devlet Planlama
Teskilati (Kalkinma Bakanligl) tarafindan Subat 2018’da yayinlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Bagkanhginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” Madurltgumiiz 2019-
2023 Stratejik Plan hazirlama calismalarinin yasal cercevesini olusturmaktadir. Bu kapsamda il/ilce Millt Egitim Miidirlikleri ve Okul/kurumlarimiz icin 2019-
2023 Stratejik Plan hazirhk sireci baslamistir. Planlama galismalarinin sahiplenilmesi amaciyla, 2019-2023 Stratejik Planlama c¢alismalari yazismalarla tim
kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun st ve orta diizey ydneticileri ve kurum personeliyle cesitli asamalarda toplantilar yapilmistir. il Milli Egitim Midirlugi
stratejik planlama adimlari ve hazirlik calismalari takvimi olusturulmustur.

Mudurligimazin ayhk olarak yaptigi ilge Milli egitim muaddurleri toplantilarinda stratejik yonetim ve planlamanin 6nemi, sahiplenilmesi gerektigi vurgulanmis;
ilce, okul ve kurum stratejik plan ekipleriyle bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Stratejik Plan hazirlik siirecinde okul ve kurumlarda da stratejik plan ekipleri
kurulmus, bu ekiplere g¢alisma takvimi, planlama islem basamaklari, uygulanacak yontemler vb. konularinda egitimler planlanmis, isbirligi ve koordinasyon
icerisinde uygulamaya konulmustur.

Ekip ve Kurullar

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda stratejik planlamayi yonetecek “il Stratejik Plan Ust Kurulu”, “il Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve
“Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.

il Milli Egitim Midirlugi Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan ¢alismalarini yénlendirmek ve Mudirliigiimiiz stratejik amag ve politikalarini belirlemek,
hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak tizere il Milli Egitim Miidiri baskanhginda, il Maarif Miifettisleri Baskani, il Milli Egitim Midiir Yardimcilari ve
Sube Mudiirleri ile iki ilge Milli Egitim Mudurinin yer aldigi (ist yénetimden olusturulmustur. il Milli Egitim Mdurliigi Ar-Ge Birimi yoneticisi baskanliginda,
Midirligimizce yiritilen tim stratejik plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak tizere “il Millt Egitim Mudurligi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi”
kurulmustur. Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve Ust kurula belirli dénemlerde raporlar sunarak,
kurulun énerileri dogrultusunda calismalari etkin bir sekilde yiritmek lzere; il Milli Egitim MudirlGgi Strateji Gelistirme Bélimii ve Ar-Ge Birimi ydneticisi
baskanliginda ve her birimden en az bir personelin katiimiyla “il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plan Ekibi" olusturulmustur. Mudirligiimiizce, Bakanlik
Stratejik Plani ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda asagida verilen model benimsenmistir.
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Tablo 1. il Milli Egitim MdurlGgi Stratejik Planlama Ekibi

Sira  Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 Mehmet Salih GUVENDI Sube Midiri Sakarya il Milli Egitim Mudurligi
Cemil KURT Okul Middri Sakarya il Milli Egitim MudurlGgi
Cagatay OZKAN Mudir Yardimcisi Sakarya il Milli Egitim Mudurligi
Akif UYUMUS Madar Yardimcisi Sakarya il Milli Egitim Mudurligi

Ayla Serpil KAYA Ogretmen Sakarya il Milli Egitim Mudurligi
Nazmiye KIYAK Ogretmen Sakarya il Milli Egitim Mudurligi
Sefa SERBET Ogretmen Sakarya il Milli Egitim MdurlGgi
Serkan BULUT Sef Sakarya il Milli Egitim Mdurligi
Giilay DURSUN VHKI Sakarya il Milli Egitim MdurlGgi
Hakan GUL Memur Sakarya il Milli Egitim MdurlGgi
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Kelehele Etfeisi

Durum Analizi
Bu béliimde Tarihi Gelisim, Organizasyon Yapisi, Yasal Yukimlilikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas
Analizi. Kurulus ve Cevre Analizine ver verilmistir.

Kurumsal Tarihge

il MillT Egitim Mudurliig, Sakarya’nin 22.06.1954 tarihinde vilayet olmasindan sonra kurulmustur. Cumhuriyet Déneminin bugiinkii egitim anlayisina gore ilk
egitim faaliyetleri, Yunan isgali ile Hendek kazasina tasinan Adapazari idadisinin 27 Haziran 1923 giinii tekrar Adapazari’na tasinmasi ile baslamistir. 3 Eyliil
1923 glinli Adapazari ve Geyve’'deki okullarda “Fen Bilgisi” ve “Tiirkce” dersleri vermek lizere bolgeye 6gretmen tayinleri yapiimistir. Cumhuriyet déneminde
insasi yapilip acilan ilkokul ise Cumhuriyetin kurulusunun 13. yildénimi olan 29 Ekim 1936’da acilan Sakarya Ortaokulu’dur. Adapazari’'nda Cumhuriyetten
onceki yillara dayanan modern okullarin kurulmasi ve agilmasi, yeni devletin egitim anlayisi dogrultusunda devam etmis, baslangicta Adapazari’'nda agilan
birka¢ ornek okulla baslayan ¢agdas egitim yapilasmasi, bugiin il capina yayilmis yizlerce okulla pekistirilmistir. Okul binalari sayica artirilirken, imkanlar
Olclslinde egitim kurumlarinin nitelikleri gelistirilmeye calisiimaktadir. Su anda ilimizde her kademe ve tiirden okul bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Olusturulan ekip tiyeleriyle yapilan Stratejik Plan toplantilarinda stratejik planlama siirecine iliskin bilgilendirme yapilmistir. il geneli planlamanin temel
kavramlari anlatilmis, stirece iliskin 16 ilgceden Stratejik Plan Hazirlik ekiplerinin katiliminin saglandigi calistay da isleyis hakkinda bilgilendirmeler yapilmis
olumsuz algilar giderilmeye calisiimistir. Katilimcilarin goris ve onerileri ile Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi egitim faaliyetlerini organize etmek i¢gin yol
haritasi belirlemistir. Miidiirliik calisanlarina 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma Bakanhginin Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanhgimiz ve il Midiirlugimiiziin 2015-2019 yih Stratejik Planlari vb. dokiimanlar hakkinda bilgi
verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planlama siirecinde MudurlGgimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan kurum ici ve cevre analizi sonuglari, hedeflerin geceklesme
dizeyleri, kaynaklarin dagihmi ve maliyet tablolari incelenmis olup bu hususlar yeni plan déneminde dikkate alinmistir. Bakanhgin yayinladig 2023 Egitim
Vizyonu esas alinarak mevcut ¢alismalarimiz revize edilmistir. Stratejik amag ve hedeflerimiz; yayinlanan vizyon belgesinin amaglarina uygun ilimizin
ihtiyaclarina ve yeterliliklerine gére hedefler belirlenmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda; 2015-2019 stratejik plana esas 2017 yilina ait “Performans Programi Gergeklesmesinin” Faaliyet Maliyet 6ngoriisiiniin ¢ok
basarili diizeyde oldugu, 2017 yilina ait “Performans Programi Gergeklesmesinin” ise basarili diizeyde oldugu gériilmustiir. Sakarya il Milli Egitim Midirlugi
2017 yili 2. izleme-degerlendirme ve Mali Yil kapanisi raporu sonuglarina gére, yer alan tstiinliiklerimiz ve zayifliklarimiz ile sahip oldugumuz reel ekonomik ve
sosyal kosullar ve beklentiler dikkate alindiginda 2018 yilina yonelik stratejiler belirlenmis olup zayif alanlarimizi destekleme calismalarimiz devam etmistir.
Sayisal veri olarak bakilan performans hedef basliklari; izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolim egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere (¢ tema
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halinde yapilandiriimistir. S6z konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147
stratejiye yer verilmistir. Okul 6ncesi egitime ulasmada ilimiz gerek 6zel sektordeki yatirimlar ve gerekse devlet kurumlarinin takibiyle beklenenden daha hizlh
bir artis sergilemektedir. Okul 6ncesi egitimin zorunlu hale gelmesi bu alanda yapilacak bir¢ok alternatif calismalarin bakanligimizin belirledigi siireclere dahil
edilerek temel faaliyetler olarak sunulacaktir. Ortadgretimde oOrgiin egitim disina ¢ikma, devamsizlik ve disiplin olaylarindaki oranlari kismi bir diizelme
gozlemlenmistir. Ozel dgretim kurumlarinin sayilarinin ve doluluk oranlarinin ilimizde énceki plan dénemine gore bir artis icerisinde olmasi hiikiimetimizin
uyguladigl 6zel 6gretime tesvik programinin ilimiz genelinde kabul gérdigiine bir isarettir. Hayat boyu 6grenmeye katim oranlari yine merkezi sistemle
bolgesel baz da izlenen 6nemli bir veridir. Bu verilerde de ilimiz dahil oldugu bélge (Dogu Marmara) genelindeki oranlara gore yiksek degerlere sahiptir.

Mevzuat Analizi

Madarlagimaz, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Millt Egitim Bakanhgi'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurligiimuz, Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki gorevlerin yirutiilmesi, Devletin politikalarinin Valilik
makamina bagli olarak gergeklestiriimesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin, Hilkimet ve Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
Valilik makamina karsi, Mudurligimuz birinci derecede sorumludur. Millf Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun,
Kanun Hikminde Kararname, Tlzlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari il ve ilge Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeliginde tanimlanmistir. Miidirligimiiz calhismalarini,
T.C. Anayasasi, Milll Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler ¢ercevesinde yurtutmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere
Midurligimiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir. 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 20.09.2015 tarih ve
29481 sayili Resmi Gazetede yonetmelikteki degisiklik hiikiimlerinin yayimlandigi “Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi’ne gore
Mudirltgiimiz gérevlerini yiriitmektedir. Bu ydnetmelige gore il Milli Egitim Midurliikleri;

Tablo 3. Tasra Teskilati Hizmet Birimleri

Temel Egitim, Hayat Boyu Ogrenme,
Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari,

Mesleki ve Teknik Egitim, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
Din Ogretimi, Strateji Gelistirme,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Yiksekodgretim ve Yurt Disi Egitim
Destek, insan Kaynaklari Yénetimi,

insaat ve Emlak, Olgme, Degerlendirme ve Sinav

Hizmetleri ile dogrudan il Milli Egitim Miduiiriine bagl Hukuk Hizmetleri, Sivil Savunma Hizmetleri, Ozel Biiro ve il Maarif Miifettisleri Baskanligi
eliyle milli egitim hizmetlerini yurdtar.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

MillT Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hilkiimlerin tespit edilmesi igin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda &nceliklendirdigi alanlara gelecege ydnelim
boliminde yer verilmistir.

MillT Egitim Bakanligl 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri temel (st politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak iki
béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

11. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

2019-2021 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019-2021 Orta Vadeli Mali Plan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

MillT Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Sakarya il MEM 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
Planlari
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Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirlik sirecinde Midurlugimiz faaliyet alanlariile sunulan hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal yukidmlulikleri standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudurligliimiziin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma,
gelistirme, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

e Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac¢-gereclerine iliskin islemleri ylritmek, etkin kullanimlarini saglamak,
e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yaratidlmesinde verimliligi saglamak,

e Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiirlini ve 6grenme sireglerini gelistirmek,

e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

e Kamu ve Ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,

e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanlga tekliflerde bulunmak,

e Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

ilkégretim dgrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek,

e Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

e Yiiksekdgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

e Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

e 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
e Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

e Din kultira ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

e Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

e Resmi egitim kurumlarinca yurutilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,
e Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
[ )
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiritmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligl, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili cahismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yritilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari yapmak,
Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiltirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler yapmak,

Aclk 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiritmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri ylritmek,

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiritiilen dzel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir,

nakil ve diger is ve islemlerini ylritmek,
Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, lcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve ézel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,
Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,




P
— &

SAKARYA

Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiriitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve 6gretim sirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

il/ilge milll egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini ylrtutmek,

il Milli Egitim Miidiiri haric yénetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiriitmek,
inceleme, sorusturma veya én inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiriitmek,

Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yénelik calismalar yapmak,

Egitim-6gretim ve yonetim slireglerinin gelistiriimesinde rehberlik galismalari yapmak,

Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve galismalar yapmak,

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ylritmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamhgi temsil etmek,
Dava ve icra islemlerini ylritmek, anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ylrtutmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiritmek,

idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

idarf ve adliitirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gbzetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri

il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hikiimet programlarina dayah eylem plantile ilgili isleri ylrtutmek,

Kalkinma planlari programlariile ilgili islemleri yiritmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapmak,

Bitce ileilgili is ve islemleri ylritmek,

Ayrintil harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarariile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Yatinimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yliritmek,

Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
glincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans 6l¢itlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaclara gore performans olcutleri gelistirmek ve uygulamak,

ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yénetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sireclerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ylritmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylrttmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

ilce milli egitim muddrliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,
Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik Altyapi Faaliyetleri

Yayin faaliyetlerini ylritmek,

Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiritmek,

Depo is ve islemlerini ylritmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini ylritmek,

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylritmek,

Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiritmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gére karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ytrttmek,
Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ylaritmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iligkin is ve islemleri yiritmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,
Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek,

Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yaritmek,
Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, glglendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yirGtilmesine iliskin is ve islemleri ylritmek,
Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

¢ Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme calismalarini planlamak, yiratilmesini saglamak,

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiritmek,

e Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

o Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

o Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiratilmesini saglamak,

Bilimsel, Kiilturel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler
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Faaliyet Alani

Uriin Hizmetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dzlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
yuriatmek

Egitim arac ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ylrtutmek,

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i coziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri ylritmek,

ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine
donislimini saglamak,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yénetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligskin is ve islemleri yUritmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler Gretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytrttmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

il geneli 8lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim madurlGgi
Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Midurligi binyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiritilir. ihtiyag gorilmesi halinde ilce milli egitim miidirliklerinde il geneli 6lcme degerlendirme arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim mudurlGga 6lcme degerlendirme merkezi tarafindan ylratmek.
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Faaliyet Alani Uriin Hizmetler

e insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

e Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

e il/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

o  Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

e Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmast iglemlerini yiiriitmek,

e Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

e Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin1 uygulamak,

e Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
e Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

e Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

insan Kaynaklar Yonetimi Faaliyetleri

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
e Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,
e 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
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Paydas Analizi
I¢ Paydas Analizi

ic paydas analizine yonelik il Milli Egitim Mudurligiiniin stratejik planinin hazirlik siirecinde 2 biiyiik seminer/calistay yapilmis ve bu seminerlere toplam 201
kisi katilmistir. Seminerlerde GZFT analizi basta olmak lzere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup calismalari
yapilmistir. Calismalarda fikir tepsisi yontemi, istasyon yontemi, kok sorun analizi, 6rnek olay ve beyin firtinasi yontemleri kullaniimistir. Bu ¢alismalarda
Sakarya Milli Egitim Midirligi icin gelistirilen “ic Paydas Anketi” uygulanmistir. Bununla beraber her sene yapilan memnuniyet anketleri ve stratejik plana
esas izleme degerlendirme raporlari da i¢ paydas analizinde kullaniimistir.

Yapilan “i¢ Paydas Degerlendirme Anketi”nin bulgulari asagidadir:

il Milli Egitim Midirligiinde 192 personel calismaktadir. Bu kapsamda ankete toplam 102 kisi geri ddnmiis ve cevap vermistir. Bununla beraber ilce Milli
Egitim Mudirliklerimizin yoneticilerinden 14 katilimcr ve rastgele se¢cme usulii ile segilen 24 okul ve kurum yéneticisinin de gérisleri alinmistir. i¢ paydas
analizine gore; “kurum calisanlarinin en ¢ok irtibath galistigi birimlerin” insan kaynaklari ve destek hizmetleri oldugu gorilmistiir. Kurum g¢alisanlarina gore
“calismalarindan en cok memnun oldugu birimlerin” insan kaynaklari, bilgi islem ve destek hizmetleri oldugunu sdyleyebiliriz. Bir diger sonucunda “il MEM
¢alisanlarinin galistigl birim ile diger birimler arasinda yetki ¢akismasinin” yasandigini diisinmeleridir. Bu kritere evet diyen galisanlar %20.45, hayir diyen
calisanlar ise %79.55 oldugu saptanmustir. Yapilan analizde ¢alisanlarin MEM faaliyetleri diizeyinde en ¢ok iliskili oldugu alanlarin “Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler (%16,79)”, “Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari (%10.95)” ve “Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi (%8.76)” oldugu gorilmistir. i¢c paydas katihmcilarimizin il MEM faaliyetlerinden memnuniyetinin 5-li likert élcegine gére 3.84 (%76.80)
“cok katiliyorum” diizeyinde oldugu saptanmistir. Bu diizey her ne kadar gliclii yon olarak goriilse de memnuniyetin daha yukari ¢ekilmesi icin stratejiler
gelistirilecektir. Ayrica, memnuniyet dizeyleri 3.40’in altinda ¢ikan iyilestirmeye acik alanlar icin gerekli tedbirler alinacaktir.

i¢c paydaslarin gorislerine gére Milli Egitim Mudurligii tarafindan yiiritilen faaliyetlerden en cok memnun oldugu alanlari “6grenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler”, “hayat boyu 6grenme faaliyetleri” ile “6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltirel faaliyetlere katilim” olarak belirlemislerdir. Bununla
birlikte ic paydaslarin Milli Egitim MudarlGga tarafindan yurutilen faaliyetlerden en ¢ok sorunlu oldugu alanlari “okul yoneticiligi politikalar”, “6grenci
basarisini artirmaya yonelik alanlar” ve “rehberlik faaliyetleri” olarak tespit etmislerdir. Burada “0grenci basarisini artirmaya yonelik alanlar” her ne kadar
sorun alani goriinse de bu kriterde Milli Egitim Miidiirligi calismalarinin sorunu ¢dzecek nitelikte basariyla devam ettigi gorilmistir. i¢ paydaslar Milli Egitim

Madarliagimizin 6ntimuzdeki 5 yillik siregte “okul yoneticiligi politikalar”, “6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltlrel faaliyetlere katilimi” ve
“6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetleri” dnceliklemesi gerektigini belirtmislerdir.
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Dagihm Grafigi

= il Milli Egitim Madirligi  m ilge Milli Egitim Mudirligli = MEB Okul ve Kurumlar = Diger

Sekil 2. i¢c Paydas Dagilim Grafigi
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Sekil 3. i¢ Paydas irtibat Dagilim Grafigi

Kurum disi analiz yapilmadan 6nce 6ncelikli Gst politika belgeleri ve stratejik planin izleme ve degerlendirme sonuglari analiz edilmistir. Bu ¢calisma ile birlikte
kurum disi analizin yasal dayanaklari belirlenmis ve bu noktadan hareketle yapilacak ¢alismanin temel gergevesi gizilmistir. Dis paydas analizi i¢in yontem
belirlenmistir. Yontemde dis paydas goruslerinin objektif olarak alinabilmesi icin karma(nicel ve nitel birlikte) arastirma yontemi kullanilmasi kararlastiriimistir.
Bu kapsamda Milli Egitim Mudurlugimizin yapmis oldugu ve Sayin Milli Egitim Bakanimizin tesrif ettigi “Ortak Akil Arama Calistayl”nda karma bir anket
hazirlanarak dis paydas katihmcilarina uygulanmistir. Calismaya 150 kisi katilmistir. Katilimcilarin 47 si Milli Egitim Mdurligline dis paydas niteliginde olan
kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitlerinin ydnetici ve temsilcileridir. Bununla beraber Sakarya il Milli Egitim Mudurliigiiniin Stratejik Plana esas her yil yaptig
“Memnuniyet Anketleri” gostergeleri de, dis paydas goruslerinde degerlendirmeye alinmistir. Elde edilen verilerin raporlanmasi zaman ve is takvimine bagli
olarak yazil sekilde ya da toplanti yapilarak tst kurula sunulmus Gst kurulun yaptigi rehberlik dogrultusunda galismalara devam edilmistir.

“Dis Paydas Degerlendirme” bulgularina gore:
Mudirlagimaz ile ilgili bilgileri en ¢ok “gdrsel medya”(%18.37), “sosyal medya”(%16.33) “yazili basin”(%14.29) ve “yaptigimiz etkinliklerden”(%14.29)
dgrendikleri gorilmistir. Sakarya il Milli Egitim Mudarligiiniin hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklari hakkindaki “iyi diizeyde” (%75.71) bilgi diizeyine sahip
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olduklari saptanmistir. Bununla beraber Midurligimuzin hizmetlerini, gorev/ yetki/ sorumluluklarini “iyi diizeyde” (%80) yerine getirdiklerini dustindikleri
gorilmistir. Ayrica Sakarya il Milli Egitim Midurligiinin hizmetlerine iliskin dis paydas memnuniyet diizeyi algisi %88.60 oraninda “cok memnunum”
diizeyinde gerceklesmistir. Memnuniyet diizey algisi 2017 yilinda %64.64 oldugu disindldiginde 1 yillik kirlhm artisinin milkemmel oldugun soyleyebiliriz.
Dis paydaslarin Sakarya il Milli Egitim Midirligt gérev/ yetki/ sorumluluklarini hizmetlerine yansitabilme giiciinde etkililigi 6lgtilmustir. Buna gore
“erisebilir’[(X=4.29); (85.21%)], “"dogaya/cevreye saygil” [(X=4.21); (84.29%)], “glvenilir’[(X=4.21); (84.29%)]. “hizmet ve paydas odakli”[(X=4.21);
(84.29%)] ve “isbirligine agik/katihmci”[(X=4.21); (84.29%)] 6lgutlerini en ylksek dizeyde hizmetlerine yansittiklari gérialmastir.

Dis Paydas Katilimci Orani

m Kamu Kurulusglar

m Sivil Toplum Orgutleri

® Universiteler

m Ozel Sektor

M Belediyeler

W Esnaf,Sanayi Ticari Odalari

= Basin Yayin

Siyasi Temsilci

Sekil 4. Dis Paydas Dagilim Grafigi




iL mMiLLi EGiTiM
MODURLUGO

SELCI R =000 Basarili/Giiclii Yonleri

16
14
12
c 10
8
S l l
4
: [
2 Bl
Tanitim ve Paydaslany Kt.x.rum.sal Caliganlar Biirokrasi
. halkla e yonetim Genel Tarafsiz ve | tarafindan
Is akis e b la Yenilige ve . . . ve
" . iliskiler | .. .~ . . . Personel | anlayisive | ¢alisma | Teknolojik | seffaf bir |benimsenm N -
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verimliligi . . yeterli actk olmasi gin fazla
nin yeterli kurum uyum olmasi acik kurum
olmasi L e e olmasi
olmasi imajinin... kaltiarand..
HSeril 15,02 14,29 11,72 10,62 10,26 9,89 7,33 6,96 4,03 3,3 3,3 3,3

Sekil 5. Dis Paydas Memnuniyet Dagilim Grafigi

Ayrica dis paydaslarin Sakarya il Milli Egitim MudUrlaginin glgli yonleri ve gelistiriimeye yonelik alanlarina ait gorisleri 6zetle:

Kurumun surekli gelisime, istisareye, aktif dinamik ve degisime acik bir yapiya sahip olmasi olumlu olarak belirtilmis, calisanlarin motivasyon dizeyleri, fiziki

yetersizlikler, blirokratik yapi ise gelistirilmesi gereken bagliklar olarak 6n plana ¢ikmistir.

Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

il Milli Egitim Midurligi hizmetlerinin yiritilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim
hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuclari gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlaniimaktadir. Miduarlagtimizin

ic ve dis iletisiminde resmi iletisim arag ve yontemleri kullanilir.

Miudurligumuz, vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili galisma anlayisini benimsemistir.
“Bilgi Edinme Kanunu“ cergevesinde gercgek ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bicimde cevap verilmektedir. Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, ¢alistay ve egitim ¢alismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmetigi egitimler ile ayni meslek grubundan personelin

veya ayni isleri yapan galisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.
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MillT Egitim MUdUrlGginin kurum igi iletisimi, Milli Egitim MUdUri 6nderliginde en Ust diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is streglerinin

planlanmasi saglanmistir.
Karar alma siireclerinde etkinlige ulasmanin en énemli yollarindan birisi iyi dizenlenmis (katihmcilari, glindemi, iletisim usulleri énceden dogru olarak

saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda Milli Egitim Midiri baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilr.
MillT Egitim MUdurligu karar alma siireglerinde katilimcilik esash ydonetim anlayisini benimsemistir. Katiimci yonetim anlayisiyla, kurumu etkileyecek kararlarin

alinmasinda, sadece belirlenen yoneticilerin degil, kurumdaki bitlin paydaslarin karar verme siirecine katilmasina 6zen gosterilmektedir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapist

Sakarya il Milli Egitim Mudirligiiniin merkezde 14 ana hizmet birimi ile dogrudan il Milli Egitim Midirine bagh Hukuk Hizmetleri, Sivil Savunma Hizmetleri,
Ozel Biiro ve il Maarif Miifettisleri Baskanhigindan olusan teskilat yapisi Sekil 6’da ki gibidir;
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SAKARYA VALISI

IL MILLI EGITIM MUDURU

ILCE MILLI EGITIM MUDURLERI MUDUR YARDIMCILARI SUBE MUDURLERI
TEMEL EGITIM HIZMETLERI
TEFTIS KURULU BASKANI MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HIZMETLERI

HAYAT BOYU OGRENME HIZMETLERI
OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI
ORTAOGRETIM HIZMETLERI
YUKSEKOGRETIM (\EIE YURT DIS| EGITIM HIZMETLERI
F DIN OGRETIMI HIZMETLERI
OZEL BURO OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI
INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI HIZMETLERI — ATAMA
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI HIZMETLERI — OZLUK
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI HIZMETLERI — HIZMETICI
HUKUK HIZMETLERI STRATEJi GELISTIRME HIZMETLERI
OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV HIZMETLERI
DESTEK HIZMETLERI 1 — DONATIM, MUHASEBE, TASIMALI
DESTEK HiZMETLERI 2 — SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLER
DESTEK HIZMETLERI 3 — EVRAK, ARSIV, OGRETMENEVI

SIVIL SAVUNMA UZMANI BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

Sekil 6. Millt Egitim MudurlGgu Teskilat Semasi
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Kelebek, Etfisi

Tablo 6. Kurum Turd

KURUM TURU RESMi OZEL TOPLAM
BAGIMSIZ ANAOKULU 34 23 57
iLKOKUL 253 25 278
ORTAOKUL 229 30 259
GENEL/MESLEKi ORTAOGRETIM 106 44 150
BiLiM SANAT MERKEZI 1 - 1
RAM 3 - 3
MESLEKi EGITIM MERKEZI 5 - 5
HALK EGITIM MERKEZI 17 - 17
OGRETMENEVi 5 - 5
iL/iLCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU 17 - 17
TOPLAM 670 122 797

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 20.09.2015 tarih ve 29481 sayili Resmi Gazetede yonetmelikteki degisiklik hiikiimlerinin
yayimlandigi Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi dogrultusunda olusturulmustur.
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Tablo 7. 2019-2020 Egitim Ogretim Yili Genel Durumu

... . okul/Sinif Ogrenci Sayisi Ogretmen  Derslik
Egitim Kademesi

Sayisi Erkek Kiz Toplam Sayisi Sayisi

Anaokulu (Resmi) 31 2.310 2.227 4,537 272 139
Anaokulu (Ozel) 23 635 626 1.261 119 120
Anasinifi (Resmi)* 251 4.420 4.275 8.695 492 353
Anasinifi (Ozel)* 22 348 348 696 65 66
Anaokulu (Ozel Egitim) 3 72 51 123 40 24
Okul Oncesi Toplam 57 7.785 7.527 15.312 988 702

ilkokul (Resmi) 248 27.950 26.077 54.027 3.198 2.366
ilkokul (Ozel) 25 1.924 1.694 3.618 433 410
ilkokul (Ozel Egitim) 5 106 47 153 41 39

ilkokul Toplami 278 29.980 27.818 57.798 3.672 2.815

Ortaokul (Resmi) 184 22.650 20.766 43.416 2.977 2389
Ortaokul (Ozel) 30 2.660 2.334 4.994 564 468
imam Hatip Ortaokulu 41 5.720 6.778 12.498 706 359
Ortaokul (Ozel Egitim) 4 96 33 129 51 50

Ortaokul Toplami 259 31.126 29.911 61.037 4.298 3.266

Resmi Ortadgretim 107 24.592 21.974 46.566 3.960 2.104

Anadolu Lisesi 37 10.312 11.650 21.962 1.403 815
Meslek Lisesi 46 11.130 6.937 18.067 1.773 760
imam Hatip Lisesi 24 3.150 3.387 6.537 784 507
Ozel Ortadgretim 44 2.953 2.576 5.529 774 522

Ozel Anadolu Lisesi 36 2.048 1.865 3.913 636 407
Ozel Meslek Lisesi 8 905 711 1.616 138 115
Ozel Egitim 4 125 68 193 61 22

Ortadgretim Toplami 155 27.670 24.618 52.288 4.795 2.648

GENEL TOPLAM 749 96.561 89.874 186.435 13.196 9.012
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Insan Kaynaklar1

il Milli Egitim Midurligimizin egitim dgretim hizmetlerinin eksiksiz verimli ulastiriimasinda énemli bashklardan biri de insan kaynaklari ydnetimi olmaktadir.
Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is glictiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitini olarak
tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Maduarligimiziin 6nemle izerinde durdugu temel siireglerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel
amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blylik énem tasimaktadir. MillT Egitim MdUrlGgliimiz, merkez teskilatinda 20 Kasim 2019 tarihi
itibariyla toplam 12.863 personel ile galismalarini siirdirmektedir.

Tablo 8. Sakarya il Milli Egitim Midurlugi (ilceler Dahil) Personel Durumu

iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU PERSONEL SAYISI

EGITIM OGRETIM HIZMETLERI SINIFI 11.610
GENEL IDARE HiZMETLERI SINIFI 458
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 67
HUKUK HiZMETLERI SINIFI 2

SAGLIK HIZMETLERI SINIFI 5
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 288
DIGER HIZMETLER SINIFI 483

TOPLAM 12,913
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Tablo 9. MillT Egitim MUidirlGgi Calisanlarinin Egitim Dizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi (21.11.2019)

DOKTORA YUKSEK LiSANS LiSANS ONLISANS LiSE VE ALTI TOM
KURUM TURU ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM
BAGIMSIZ
T | ANAOKULU 2 18 20 22 | 231 | 253 1 1 24 | 250 | 274
z [
z LE[';"RELEG'T'MGN' 3 | 2 5 | 225|221 | 446 |2.272]3.268| 5540 | 147 | 57 | 204 2.647|3.548| 6.195
w ...., n
—
E &FE)TFfOGRET'MGN' 3 3 195 | 163 | 358 | 517 | 518 | 1.035 4 2 6 719 | 683 | 1.402
2 . .
T | MESLEKIVETERNIK |55 5 | 185|142 | 327 | 784 | 621 | 1405 | 26 | 2 | 28 998 | 767 | 1.765
5 |GN.MDR__
TR VIR 1 | 1 |124|107| 231 | 569 | 675 | 1244 | 12 | 6 | 18 705 | 789 | 1.494
G .
‘O | OZEL EGITIM VE
E REHB. GN. MDR. 1 2 3 18 13 31 93 | 132 | 225 2 2 114 | 147 | 261
;g KURUMLAR ( HALK
EGITIM,
AKSAM SANAT 1 1 25 10 35 87 90 177 3 3 6 115 | 104 | 219
OKULU, iL/ iLCE
MEM MDRL.)
GENEL iDARE
HiZMETLERI 1 1 25 7 32 144 | 46 190 65 22 87 119 | 29 148 | 353 | 105 | 458
TEKNIK HIZMETLER 16 2 18 21 2 23 25 1 26 62 5 67
HUKUK HiZMETLERI 2 2 2 2
SAGLIK HiZMETLER 1 1 4 4 5 5
YARDIMCI HiZMETLER 1 1 2 10 10 214 | 62 276 | 225 | 63 288
DIGER HiZMETLER 3 1 4 25 5 30 209 | 240 | 449 | 237 | 246 | 483
GENEL TOPLAM 10 9 19 799 | 682 | 1.481 |4.508|5.591|10.099 | 315 | 100 | 415 | 567 | 332 | 899 |6.199(6.714|12.913




YN
nm“ %\&

Teknolojik Kaynaklar

Milli Egitim Midirltgi ve ilge Milli Egitim Mudurliiklerimizde DYS etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile
ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ortadgretim kurumlarinda FATIH Projesi ile ilgili altyapi calismalari énemli élclide
tamamlanmis olup bu konudaki ¢alismalar bakanlk programi dogrultusunda yiritilmektedir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullaniimasi amaglanmaktadir. Cocuklarimizi
gelecege hazirlamak noktasinda egitimin icerigini donanimla esgliidiimliu olabilecek sekilde iyilestirme ve yenileme calismalari yiritilmektedir. Bu baglamda
mudirligimiz hem STK lar hem de teknoloji Giretme konusunda dnemli bir misyona sahip 6zel kurumlarla egitim isbirlikleri planlamakta ve proje tabanli
cahsmalar ylritmektedir.

Tablo 10. Bilgi Teknolojileri

BiLGiI TEKNOLOJILERi DONANIM LIiSTESI

FATIH Projesi Kapsaminda Akilli Tahta Sayisi 5553
FATIH Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 638
FATIH Projesi Kapsaminda Dokiiman Kamera Sayisi 45
FATIH Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi 16114
ADSL Baglantisi Sayisi 676
Fiber Baglanti Sayisi 188
Uydu Nete Sahip Okul Sayisi 2
Bilgisayar Sayisi 165
Tarayici Sayisi 3
Yazici Sayisi 150

Projeksiyon Cihazi Sayisi 1
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Mali Kaynaklar

Midurligimazin mali kaynaklarini; genel biitge gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, hibe projeleri, kantin paylari ve benzeri gelirler olusturmaktadir.

Tablo 11. il Milli Egitim MidirlGgu Gelir-Gider Tablosu

2017 2018

GIDERLER GELEN ODENEK MIKTARI | HARCANAN MIiKTAR | KALAN* | GELEN ODENEK MIKTARI | HARCANAN MIKTAR | KALAN*
YATIRIM GiDERLERI 82.300.000,00 82.300.000,00 0,00 64.570.147,65 64.570.147,65 0,00
CARIi GIDERLER 51.818.754,14 51.804.623,14 | 14.131,00 44.994.955.99 44.891.891,67 103.064,32
TOPLAM 134.118.754,14 134.104.623,14 | 14.131,00 109.565.103,64 109.462.039,32 103.064,32

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midirluguimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amacglanmistir. MldurlGglimzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir.

POLITIK ANALIZ

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda degisen Cumhurbaskanligi Sistemi ve bunun toplumda uygulama karsiliklari neticesinde egitimde taraflarin (68renciler,
ogretmenler, okul yonetimleri, aile, sivil toplum kuruluslari, devlet) rolleri yeniden belirlenmekte, bu baglamda devletin egitimdeki gérev ve sorumluluklari;
politika Gretme, yonlendirme, sorumluluk belirleme, egitim piyasasini olusturma gibi konularda ve degisik diizeylerde ele alinmaktadir. Bu anlamda tlkemizin
2023 vizyonu ¢ergevesinde olusturulan politikalar, gelistirilen stratejiler ve egitimdeki egilimler dogrultusunda egitim sistemimiz, uluslararasi rekabete agik bir
bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek seklide ve “Giiglii Yarinlar icin” yaklasimiyla yeniden yapilandiriimaktadir. Egitimin ekonomik, akademik, sosyal
ve kiltirel alanda yasanan gelisme ve degismelere daha duyarli olmasi beklenmektedir.

ilimiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda biiyiik avantaj saglayan biiyiiksehir belediyesi kapsamindadir. Ulasim, altyapi ve lojistik acidan yerli ve
yabanci yatirimcilara saglamis oldugu avantajlar sebebiyle ilimiz, Tirkiye’nin en dnemli sanayi kentlerinden biri olarak kabul géormektedir. Bu ekonomik
potansiyele yon vermek ve Ar-Ge calismalarini yapmak amaciyla ilimiz Dogu Marmara Kalkinma Ajansi faaliyetlerinden énemli 6l¢iite katki almaktadir. ilimizde
sosyal dokuyu ve bolgesel ozellikleri koruyup yasatan, toplumun dislincesinin 6zglirlesmesine ve siyasi kalitenin ylkselmesine katkida bulunan sivil toplum
kuruluslari aktif rol Gstlenmektedir.
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EKONOMIK ANALIzZ

ilimizde halen var olan okul ve derslik ihtiyaci ile tekli egitime gecme cabalari dolayisiyla egitime ayrilan biitgenin biiyiik miktari yapim islerinde kullanmaktadir.
Bunun yaninda Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve 6rgilin egitimdeki basarilari Gzerindeki etkileri ile ilgili farkindaligin artmasiyla ilimizde okul 6ncesi egitim
kurumlarina yénelik talepler artmis, bu alandaki ihtiyaci karsilayacak resmi ve 6zel cok sayida egitim kurumu aciimistir. ilimizin tekli egitime gecme ve bu
cercevede derslik ihtiyacinin azalmasi yapim ihtiyacina ayrilan biitcenin egitime aktarilmasi agisindan énem arz etmektedir. ilimizin Ankara ile istanbul’'u
birbirine baglayan ana hatlarin lizerinde yer almasi, cografi avantaji, sahip oldugu zengin ekonomik cesitlilik Sakarya’nin cazibe merkezi olmasinda temel
etkenlerdir. Tarim ve sanayi kollarinda da gelisimini siirdiiren ilimiz, elektrik tretiminde izmir'den sonra ikinci sirada yer almaktadir. Kalkinma Bakanhgi
tarafindan 2015 yilinda illerin ve boélgelerin sosyo-ekonomik siralamasi yapilmistir. Bu calismada; Sakarya 21. sirada yer almaktadir. 2017 yili verilerine gore
Turkiye'deki ilk 500 sanayi kurulusunun 26’ si, 2018 yili itibari ile 29 "u ilimizde yer almaktadir. Bu kapsamda, Sakarya’ni tarim kenti olmasinin yaninda bir
inovasyon ve sanayi kenti olma potansiyeli hizla artmaktadir. Sakarya ilinde 7 tane biiyiik 6lgekli Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Onceki yillarla
kiyaslandiginda egitime daha fazla kamu kaynagi ayrilmaktadir. Egitime yapilan goniilli bagislar siirmektedir. ilimizin tarim ve sanayi kenti olmasi, egitim
yatirimlarina yansiyan hayirsever katkilarinda ve 6zel 6gretim kurum sayilarinda da kendisini hissettirmektedir. Sakarya’da 222 adet 6zel okul-kurum
bulunmaktadir.

SOSYO KULTUREL ANALIZ

Sakarya’nin niifusu TUIK 2018 verilerine gére 990.214’diir. Niifus agisindan Tiirkiye’de 11.sirada yer almaktadir. ilimiz niifusu % 29,911 “20” yas alti; % 30,97’si
“20 dahil-40” yas arasi; % 30,97’si “40 dahil-60” yas arasi; % 12,03’l “60 dahil-80” yas arasi ve % 1,77’i “80” ve Uzeri yas grubundadir. Sanayi ve tarim kenti
olmasi sebebiyle slirekli go¢ alan Sakarya, 2017 yilinda altig gociin verdigi goce orani genel nlifus bazinda +%0,66 net go¢ almistir. Nifus artig hiziise %1,36"dir.
Nifus artis hizinin, Tirkiye ortalamasinin (izerinde olmasinin yani sira, son donemde gé¢cmen unsurlarin ilimizi fazlaca tercih etmesi, alinan gogun etkileri,
merkezde toplanan 4 buydk ilcenin yatayda genislemesinin getirdigi zorluklar; carpik kentlesme, altyapi sorunlari, asayis sorunlari, madde bagimliligi, cok
kalturli yapidan kaynaklanan sorunlar ve egitim hizmetinin sunumunda sorunlar yasanmaktadir. Kirsal bolgelerin sehir merkezlerine verdigi i¢ go¢ sebebiyle
kirsal bolgelerdeki bircok okul/dersligin islevsiz hdle gelmesi ilimizdeki egitim planlamasi ve egitimi olumsuz etkilemektedir.

Sakarya; yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik ve organizasyonlarin yogun olarak gerceklestirildigi bir il'dir. ilimizde sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Sakarya
Valiligi basta olmak tizere, yerel ydnetimlerin, il midirliklerinin, dernek ve vakiflarin iist diizeyde katki sunduklari gériilmektedir. il genelinde biri Giniversitenin
olmak Uzere 3 kiitliphane, 9 aktif sinema isletmesi bulunmaktadir. Sakarya’da tiyatro agisindan 2015 den beri oyun sayisi ve seyirci sayisi yoniyle ciddi bir
disis gostermektedir. Bu anlamda cevre illerle de kiyasladigimizda Sakarya sosyo-kiiltiirel anlamda olumlu bir gelisme tirendi gosterdigini soyleyemeyiz. Sivil
toplum kuruluslarinin varligi ve sayisi agisindan Sakarya’da ciddi bir hareketlilikten s6z edilebilir. il genelinde faaliyet gésteren 2 binin lizerinde sadece dernek
bulunmaktadir. ilimizde, 3 TV kanali ve 11 yerel gazetenin yani sira, internet haber siteleri ile ilge bazinda faaliyet gdsteren medya kuruluslari bulunmaktadir.
Mesleki ve teknik egitim alanlarinin, arz-talep dengesinin kurulabilmesi agisindan istihdama déniik giincellemesinin yapilmasi gerekmektedir. ilimizde hemen
hemen her bransta yogun bir spor aktivitesi yapiimaktadir. Bireysel ve takim sporlarinda Ulke ve diinya 6lceginde bireysel ve takim sporlari basarilari

saglanmaktadir. ilimizde Sakarya Universitesi ve 2018 yilinda kurulan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi bulunmaktadir.
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TEKNOLOJIK ANALIiZ

ilimizde; Sakarya Universitesinin Teknokenti bulunmaktadir. Bu anlamda il MEM SAU Teknokent ile projeler gelistirmektedir. Teknolojinin bas déndiiriicii hizla
gelismesi bir takim riskleri de beraberinde getirerek teknoloji bagimhhgi kavramini glindeme tasimistir. Bununla beraber Sakarya Milli Egitim MudirlGgu olarak
teknoloji bagimliligi konusunda farkindalk calismalari yapilmistir. Bu calismalarda Universite ve uzmanlarla isbirligine gidilmistir. Fatih Projesi ile ilimizdeki
ortadgretim kurumlar etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve ¢cok amach yazici ile donatilmistir. Ancak bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan faz 3 ihalesi
yapilmadigindan 2017 ve 2018 yilinda Fatih Projesiyle ilgili olarak mevcudu korumanin 6tesinde bir gelisme saglanamamistir. 2016, 2017 ve 2018 yillarinda
Belediyeler, SAU, Sivil Toplum Kuruluslar ve Ozel Kuruluslarla isbirligine gidilerek Endiistri 4.0, Robotik, Kodlama, Maker vb. teknolojik yeniliklerin il MEM
Uzerinden okullara entegrasyonunu kolaylastiracak proje girisimleri olmustur. Ancak bu girisimler hen(z bir karsilik bulamamistir. Bu konuda calismalar devam
etmektedir.

LEGAL(YASAL) ANALIZ

ilgili mevzuatin sik degisiyor olmasi, mevzuat uygulamalarinin fakh olmasi, Ust hukuk normlarina aykiri alt hukuk normlarinin diizenlenmesi, hukuki
diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkl kararlar vermesi, yasalarin yoruma agik olmasi egitimle ilgili problemleri artirmaktadir. Bununla
beraber Cumhurbaskanlgl Hiikiimet Sistemi’ne uygun mevzuat dizenlemelerinin pozitif etkisi, Bakanligimizin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum
saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi ve dinamik olusu olumlu gériinmektedir. Ancak degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin sinirl olusu 6nemli bir
durumdur.

EKOLOJIK ANALiZ

Marmara Bélgesi'nin Catalca-Kocaeli béliimiinde yer alan Sakarya, dnemli kara ve demiryollarinin kavsak noktasinda bulunmaktadir. ilimizde icme ve kullanma
suyu aritimina biyiik 5nem verilmekte ve bu 6nem ayni oranda yatirnma dénismektedir. Ulkede aritma bakimindan ilk siralarda yer alan ilimizde bu deger
oran olarak % 97’dir. Ayrica ilimizde bir milyon kisi kapasiteli biyolojik aritma tesisinin olmasi goze ¢arpmaktadir. Bununla beraber Sakarya Biyuksehir
Belediyesine ait SEKAY kati atiklarin ayristiriimasi ile 2018 yilinda elektrik tretimine baslamistir. ilimizde Belediyeler ve Sivil Toplum Kuruluslari ile Egitim
Kurumlarimiz koordineli ve isbirligi icinde ¢evre bilinci, ¢cevrenin korunmasi, kati atik yonetimi konularinda galismaktadir. Bunun yaninda ilimizde geri doniisiim
konusunda da ileri teknoloji kullanarak ekonomiye ve gevreye yarar saglanmaktadir. ilimizde yenilenebilir enerji kullanimina yénelik ¢alismalar hiz kazanmustir.
Yenilenebilir Enerji, Yesil Okul vb. konularda SATSO, Belediyeler ve SAU, Milli Egitim Miidirligimiiz ve bagl kurumlarimizla isbirligi yapmaktadir.



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullandigimiz yontem GZFT analizidir. Stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlamalarimiz GZFT analizi dogrultusunda
yapilmistir. idarenin giiclii ve zayif yénleri ile idareye karsi olusabilecek firsatlar ve tehditlerin belirlendigi verilere i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz
calismalar sonucunda ulasiimistir.

GUCLU YONLER

= Beyaz bayrak sertifika sahibi okul oraninin artmasi

= Cesitlialanlarda gorevlendirilebilecek kalifiye elemanlarin bulunmasi

= Devamsiz 6grenci oraninin diismesi ve okul terklerinin azalmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin tamamlanma
oranlarinin istenilen diizeyde olmasi

=  Hizmetlerin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde ulastiriimasini
saglayacak glincel teknolojik araclarla sunulmasi

* |l genelinde &zel egitimin giicli bir yapida olmasi

= Okul ve program tirinin ¢ok olmasi

= Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginligi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiritme yetkinligi gelismis
insan kaynagi

= (Ogretmen basina diisen &grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

= Mudirligimin biinyesinde olusturulan ekipler (MEBBIS, Fatih Projesi,
AR GE, vb.) sayesinde yoneticilerin hizli ve saglikh karar verebilmesi

= Stratejik Plan calismalarinin 6Gnemsenmesi

= Mesleki Egitimin donanim ve yeterlilik bakiminda tlke geneline gére Ust
siralarda olmasi

ZAYIF YONLER
= Bir 6gretim yili igerisinde sanat, bilim, kiiltlir ve spor alanlarindan birinde = Mesleki Egitimin 6gretim sirecinde ekonomiye kattigi katma deger

en az bir yil faaliyete katilan Ogrenci oraninin istenilen diizeyde bakimindan Turkiye’deki en dislik illerden biri olmasi
olmamasi. = QOrtadgretimde sinif tekrar oranlarimizin hedefin izerinde olmasi
* Disiplin cezalari ve sinif tekrar oranlarinin hedeflenen seviyenin izerinde = Ozel 6gretimin 6grenci payinda okul 6ncesinde istenilen seviyeye
olmasi ulasilamamasi
= Kitap okuma sayisinin istenen diizeye ulasamamasi = Universite giris snavlarindaki not ortalamalarinin istenilen diizeyde
= MEM kurumlar dlzeyinde stratejik planlama gerekliliklerinin olmamasi
ehemmiyetle  yapilmamasi, planlarda katihmciligr  yeterince
dnemsenmemesi
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FIRSATLAR

Egitim ve O6gretime yonelik talebin artmasi

Ulasim agi gesitliliginin artmasi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varhg

Ailelerin egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasina yonelik istekli
olmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi
Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varhgi, hibe ve
destekler

Yiksekogretimle isbirligi kapsaminda ilimizde iki Gniversite ve egitim
fakultesinin bulunmasi

Ozel okul sayisinin artmasi

Blyliksehirlere yakin olmasi (Jepolitik konumu dolayisiyla)

Cok kaltarla bir yapiya sahip olusu

Elverisli iklim kosullari

il demografik yapisindaki gesitlilik, kiiltiir zenginlik ve gegislerin olmasi
il genelinde kalifiye insan kaynaklarina ulasabilme imkanlarinin yiiksek
olmasi

ilimiz sanayilesme oranin yiiksek olmasi ve yeni sanayi bolgelerinin
planlanmasi

ilimizin biyiik bélimiiniin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi

Tarim ve hayvanciligin gelismisligi

TEHDITLER

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Bireylerde olusan teknoloji bagimhlig

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme gicligu

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde
bulunma aliskanhginin yetersiz olmasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece akademik
basarinin 6n plana ¢ikmasi

Organize sanayi bolgeleri sayisinin ¢ok olmasindan kaynakli olusan
cevresel problemler

Aleyhimize sonuglanmasina neden olacak hukuki slireclere neden olan
olaylarin gcoklugu

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi

Dis etkenlerin  (politikacilarin, sendikalarin) okul yonetimlerine
midahalede bulunmalari

Dis go¢

Aile ici siddet ve bosanma oranlarindaki artis

ikili egitimin fazlalig

ilimizde Ucretli 5gretmen sayisinin yiiksek olmasi

ilimizin deprem kusagi iizerinde yer almasi

Madde bagimliligi icin bolgenin riskli olmasi

Ogrencilerin rol model alabilecegi kisilerin her gegen giin azalmasi
Sehir planlamalari, yeni toplu konut alanlarinin bireylerin sosyal
gelisimlerine olumsuz katkilarinin artarak devam etmesi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

e (Calisanlarda, stirdirulebilir diyalogun istenilen diizeye ¢ikariimasi,

e Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma sireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

e Dijital 6grenme ortamlarinin artirilmasi,

e Egitim ve 6gretim stratejilerinin glinimuz egitim-6gretim slireglerine uyumu ve sirekliliginin saglanmasi,
e Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda destekleyici politikalar tretilmesi,

e ic birokrasinin hantalliktan kurtarilmasi,

e ikili egitimin probleminin ¢éziilmesi icin yeni derslikler yapilmasi,

e insan kaynaklarini gelistirmede hizmetici faaliyetlerinin daha etkin kullaniimasi,

e Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi,

e Ogrencilerin kariyer planlama ve hedef belirlemelerine yonelik proje ve uygulamalar hayata gegirilmesi,
e Mesleki egitim veren kurumlarda sektor ihtiyaglarinin tespitlerine yonelik isbirliklerinin artiriimasi,

e Mesleki rehberlik noktasinda dis paydaslarla isbirliginde bulunulmasi,

e  Okul 6ncesi ve engelli 6grencilerin egitime erisimde yasanan problemlerin ¢ézlilmesi,

e  Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artiriimasi,

e Ozellikle okul &ncesi egitimde, nitelikli destek personelini ihtiyacinin karsilanmasi,

e Ustiin zekali 6grencilere ydnelik yeterli imkanlarin sunulmasi,

e Yonetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerinin yapilmasi.
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G e le ce g e B a k|§ Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
: : g l ' . " Q Misyonumuz

a e | “Dlustinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis,

' millt kiiltir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik,
sanat duyarhligi, 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci ylksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktr.”

Vizyonumuz

“Insani 6ziinde kesfeden gelecege hazirlayan evrensel degerlere
sahip bir kurum”

Temel Degerlerimiz

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5. Kilturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet
9.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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AKARYA

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amag 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin Bakanlik tarafindan dlgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligskin etkin galismalar yiirutilecektir.

Stratejik Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla Bakanhgin veriye dayali ydnetim yapisina
gecilmesine iliskin il diizeyinde etkin ¢alismalar yiiritiilecektir.

Hedef 2.2. Egitimin niteliginin artirllmasina, okullarda planli yénetim anlayisinin yerlesmesine ve biit¢e-plan bagi kurulmasina hizmet eden
etkili, ekonomik ve verimli isleyen biit¢ce uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.

Stratejik Amag 3:

Okul o6ncesi egitim ve temel egitimde oOgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Stratejik Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, llkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Orta6gretime katihm ve tamamlama oranlan artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ortadgretim kurumlarinin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirebilecek
altyapi ve insan kaynaklarina sahip olmasini saglamak.

Hedef 4.3. ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
gliclendirilecektir.

Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Stratejik Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmeti yapilanmasi etkin olarak yiirutilecektir.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasimi destekleyici farkindalik artirilacaktir.

Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristinimadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Kelbek Etkisi
Stratejik Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bi¢cimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi icin altyapi ve insan kaynaklarina yénelik ¢calismalar
yapilacaktir.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.
Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag 7:

Tiim okullarimizda uluslararasi standartlar dikkate alinarak destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.
Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlan giiglendirilecektir.

Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Milli Egitim MudurlGgiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak
¢alismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan géstergelerin tanim, formil ve kavramsal ¢cercevelerine “Eylem Plani ve GOsterge Bilgi Tablosu”
dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Stratejik Amacg 1:

Bitlun 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin Bakanhk tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde
kullanilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

%49,09 %55 %60 %80 %90 %100 | 6 Ay 6 Ay

25 %46,43 %50 %60 %80 %90 %100 | 6 Ay 6 Ay
%41,26 %45 %60 %80 %85 %100 | 6 Ay 6 Ay

15,62 18 20 23 26 27 | 6Ay 6 Ay

25 8,38 9 10 11 12 13 |6aAy 6 Ay
6,16 6,5 7 8 9 10 |6Ay 6 Ay

25 %12 %11 %10 %9 %8 %7 | 6Ay 6 Ay
25 0 70 130 180 230 280 | 6Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Egitim, Destek Hizmetleri, insaat Emlak
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Kelebek, Etfisi

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik géstermesi,
- Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yéntemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme
yapilacaktir.
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisini azaltmaya yonelik 6grenci ve velilere yonelik egitim faaliyetleri
yapilacaktir.

31.246.708,96 £
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tzere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoninde farkindalik ¢alismalari

ylratalmesi,

UD: Uygulama Donemi
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiritiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin
etkin caligmalar yiiritilecektir.

87

60

84,28

40 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Egitim, Ozel Ogretim, insan Kaynaklari Hizmetleri
Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yliksek olmasi.

- ilimiz genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ylikseltecek egitimler diizenlenecektir.

25.565.489,15 %

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine ydnelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢cok yonli dil becerilerinin 6lgilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerik ve platformlara katki saglanmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Stratejik Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Bakanligin veriye
dayali yonetim yapisina gecilmesine iligkin il diizeyinde etkin ¢alismalar yiiriitulecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla Bakanligin veriye dayali yonetim yapisina gecilmesine

iliskin il diizeyinde etkin ¢aligmalar yuritilecektir.

35 %11 %12
30 %18,5 %19 %19 %19,5 %20 %21 6 Ay 6 Ay
35 %13,01 %12 %11 %10 %9 %8 6 Ay 6 Ay
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme, Hizmetigi Egitim

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiisti egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmas,

- Elverigsiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli dizeyde olmamasi.

- Ggretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine yonelik egitimler verilecektir.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglamak amaciyla takip sistemi kurulacaktir.

19.060.269,34 £

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siresinin disik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lcme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.
- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katimciligin saglanmasina imkan olusturulmasi,

- Lisanslstl egitime yonlendirilecek kitle icin Gniversiteler ile isbirligi olusturulmali.
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Hedef 2.2. Egitimin niteliginin artirlmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biit¢e-plan bagi
kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitge uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Egitimin niteliginin artirllmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve bitge-plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve

verimli isleyen biitge uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.

%80

50

50 - %80 %85 %90 %95 %100 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Hizmetici Egitim, insan Kaynaklari

- idari kadrolarin siirekli degisim halinde olmasi

- Ogretmen ve okul yoneticilerine planl yonetim, biitge uygulamalari vh. egitimleri verilecektir.
- Bakanlik izleme sistemi veri programina paralel il igi veri toplama programi hazirlanacaktir.

824.000,00 £

- idarecilerin stratejik planlamaya olan inangsizliklari
- Veri gonderirken yasanan kaygilar

- Hizmetici egitim kurslari agiimasi,

- izleme degerlendirme sisteminin kurulmasi.
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Stratejik Amacg 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhigi artinllacak, toplum temelli erken g¢ocukluk cesitlendirilerek

yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40 %66

30 %73,89 %75 %77 %85 %95 %100 6 Ay 6 Ay
10 0 %2 %10 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Hizmetici, Ozel Egitim ve Rehberlik, Egitim Ogretim Birimleri
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- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yuritilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin cesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmamasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

-Ogretmenlere yonelik 6zel egitime ihtiyag duyan bireyler igin egitimler planlanip, uygulanacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artinlacaktir.

42.609.148,58 £

- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin bitlinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine
yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- ilimiz genelinde bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken
cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi igcin hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalk ¢alismalari.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum

ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir

temel egitim yapisina gecilerek okullagma orani artirilacaktir.

25 %17,91 %17,5 %13 %10 %5 0 6 Ay 6 Ay
%1,27 %1,27 | %1,17 | %1,15 | %1,15 | %1,15 | 12Ay 12 Ay
25
%1,66 %1,66 | %1,57 %1,5 %1,5 %1,5 12 Ay 12 Ay
%96,22 %98,7 %99 %99,3 | %99,6 | %100 12 Ay 12 Ay
25
%98,18 | %98,8 %99 %99,4 | %99,7 | %100 12 Ay 12 Ay
%17,98 %17 %15 %13 %11 %10 6 Ay 6 Ay
25
%17,98 %17 %16 %15 %14 %14 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki Teknik Egitim, Ozel Ogretim, Sosyal Kiiltiirel Faali.
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- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt disi gb¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 8lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullarda 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen faaliyetler
gerceklegstirilecektir.

31.246.708,96 £

- Nifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- ilkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin égrencilerin gelisim dzelliklerine uygun olarak giincelleme
ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin dustnsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
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Kelebek, Etfisi

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.

%2

30 %76,74 %77 %80 %90 %95 %100 6 Ay 6 Ay

40 %41,52 %50 %60 %75 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Hizmetigi Birimi, Sosyal Kilturel Sportif Faaliyetler Birimi
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- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

19.884.269,34 &

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize ydnelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi
gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kilturel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
icin finansman saglanmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki

sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

25 %89,96 %90

25 %7,05 %7 %6,9 %6,9 %6,8 %6,7 12 Ay 12 Ay
20 %12,66 %11 %10 %9 %8 %7 12 Ay 12 Ay
20 %18,63 %16,8 %16 %10 %6 %2 6 Ay 6 Ay
10 %69,84 %70 %71 %72 %73 %75 12 Ay 12 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme, Bilgi islem

- Nifus hareketlerinin devam etmesi ve kentimize yasanan goc,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortaogretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz gocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isgiliginde ¢alistirilan gocuklar basta olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim
o6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

31.246.708,96 £

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yagamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yoénelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yénelik finansmanin saglanmasi,
- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarinin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistirebilecek altyapi ve insan kaynaklarina sahip olmasini saglamak.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim

getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortaégretim kurumlarinin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirebilecek altyapi ve insan

kaynaklarina sahip olmasini saglamak.

25

25 0 0 %5 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %50 | %70 | %80 | %100 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %10 | %20 | %30 | %40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme, Hizmetici Birimi, Sosyal Kilturel Faaliyetler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ylksek olmasi.

- Ortadgretimde 68rencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun egitimler almalari saglanacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi bagari farki azaltilacaktir.

48.290.368,39 &

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal

bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim

getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

gliclendirilecektir.

25
25 0 5 5 6 6 7 6 Ay 6 Ay
25 0 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %10 | %20 | %30 | %40 | 6Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim
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- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagsmasi,

- Her Universitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin Universite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirliligi.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

- Bilim insanlarinin yer aldigi danisma kurullari olusturulmasi tesvik edilecektir.

14.203.049,53 &

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢cercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 8grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artinlacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, ulkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

20
69,94 70 | 705 | 71 72 73

35 6 Ay 6 Ay
64,98 65 | 655 | 66 67 68

30 0 800 | 1.100 | 1.500 | 1.600 | 1.700 | 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Sosyal Kiltirel Etkinlikler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ylritiilmesi icin finansman ihtiyacinin yiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yliksek olmasi,

- Yuiksek6grenim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitiminin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

- imam hatip okullari ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

14.203.049,53 &

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiler ve esnek olmamasi,

- Yuksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Stratejik Amag 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmeti yapilanmasi etkin olarak yiirutiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlk ve rehberlik hizmeti
yapilanmasi etkin olarak yiritiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hizmetici, Egitim Ogretim Birim1leri

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak goérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yénelik olarak yeniden yapilandirilacak sisteme uyumu saglanacaktir.

14.203.049,53 &

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliglendiren
egitimde adalet temelli yaklasimi destekleyici farkindalik artirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasimi
destekleyici farkindalik artirilacaktir.

60 100 750 800

40 149 150 151 155 160 165 12 Ay 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Hizmetici, insaat Emlak

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bltinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Okul/Kurum binalarinin déniisiimiine yonelik calismalar yapilacaktir.

28.406.099,05 &

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
aynistirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

30 %10 %13

30 %95 %95 %96 %96 %97 98 6 Ay 6 Ay
25 90 115 250 350 450 550 6 Ay 6 Ay
15 0 %2 %4 %10 %15 %20 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlihgin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6gretmen ve velilerde farkindalik artirilacak.

- Gelecegin Siniflar (FCL) olusturmaya yonelik egitim calismalari yapilacaktir.

17.043.659,43 &

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde dzel tesebbiisiin katkilarinin artiriimasi igin

is birligi yapiimasi.
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Stratejik Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

%75,22
25

%65,16 | %70 %70 %70 %70 %70 | 6Ay | 6Ay
25 0 0 40 55 65 75 6Ay | 6Ay
25 76 150 250 300 350 400 6Ay | 6Ay
25 1950 3500 | 4500 | 5500 | 6000 | 6500 | 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
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- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen
degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekégretim programlarina devami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak igin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirlugi artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

14.203.049,53 &

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhiginin yeterli dizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir
yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim g¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistiriimesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.




Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi igin altyapi ve insan
kaynaklarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6g8retim programlarinin etkin uygulanmasi igin altyapi ve insan kaynaklarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Hayat boyu Ogrenme

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin gok hizli olmasi,
- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Ogretmenlerin yeni modiil yazmalari noktasinda tesvik ve egitim verilecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

14.203.049,53 &

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortaégretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atblye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gincel tutacaklari imkanlarin
yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve
gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,

- Giuncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,

- Déner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-liretim iliskisi gliclendirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde

diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.

25

25 4 5 6 6 7 8 6 Ay 6 Ay
25 0 2 3 3 5 7 6 Ay 6 Ay
25 36,38 40 45 55 70 80 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin gligclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yénelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektorinin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artinlacaktir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

- Ogrenci ve 6gretmenlere yonelik girisimcilik egitimleri verilecektir.

36.927.928,77 &

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya gikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

- Girisimcilik egitimlerinin verilmesi.




Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar

artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine

uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar artirnilacaktir.
25.565.489,15 %

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katiim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi bolgelerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi

okullara kayit edilmesi hususunda direng géstermesi,
- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektérlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindahga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Stratejik Amag 7:

Tim okullarnmizda uluslararasi standartlar dikkate alinarak destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina

gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden égrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlan giiclendirilecektir.

Tiim okullarimizda uluslararasi standartlarda destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlan giiglendirilecektir.

%14,24

25 %8,75 %9 %9,2 %9,4 %9,6 %9,8 6 Ay 6 Ay
25 %10,94 %11 %11,2 | %11,3 | %11,4 | %11,5 6 Ay 6 Ay
25 %10,93 %11,2 | %11,6 | %12,3 | %12,8 | %13,5 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi
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- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel dgretimi tesvik edici calismalar yapilacaktir.

2.840.609,91 &

- Ozel &gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel &gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit
altina alinacagi bir modiliin olmamasi,

- Ozel dgretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistiriimesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine
entegre edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Tiim okullarimizda uluslararasi standartlarda destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin sayisini ve niteligini artirmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme

- Uzaktan egitim veya yliz ylze egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

5.681.219,81 %

- Bakanhgimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
ylratilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltiimesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine ydnelik diizenleme yapilmasi.
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MillT Egitim MUudUrlGglimuzan 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi strecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile

bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,
» Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilmlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
» Bakanhgimiza merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay ve bu pay lzerinden ilimize aktarilan toplam kaynak, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile

okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,
» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bltce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda MillT Egitim MidUrlGglimtzin 2019-2023 Stratejik

Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tGzere bes yillik stire icin tahmini 729.089.875,62 TL'lik kaynagin elde

edilecegi diistinilmektedir.

Tablo 12: Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet

Genel Bitge 118.879.548,88 130.767.503,77 143.844.254,14 158.228.679,56 174.051.547,52 725.771.533,87
Okul Aile Birlikleri 543.536,02 597.889,62 657.678,59 723.446,44 795.791,08 3.318.341,75
TOPLAM 119.423.084,90 131.365.393,39 144.501.932,73 158.952.126,00 174.847.338,60 729.089.875,62

Bu kaynagin dagihm oranlarina bakildiginda %99.54’sinin Genel bltceden, yalnizca %0.46’Gnin ise valilikler, belediyeler ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin

katkisi oldugu gorilmektedir. Ancak bu %0.46’lik oran gelismis Ulkelere gére oldukga dislik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin

finansman gesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel bitgesine oraninin artirmasina yonelik ¢alismalara agirlhk vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik

plan déneminde bu husus Mudurliguimuz éncelikleri arasina alinmistir.

Madurliglimuz stratejik planinda 19 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bltce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
gorildigi tzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirligimiz tahmini olarak
729.089.875,62.- TL'lik bir harcama yapacagi dislinilmektedir. Plan donemi amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 13. Amag ve Hedef Maliyetler Tablosu

Amac ve Hedef

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam Maliyet

Amag 1 9.305.694,93 & 10.236.264,42 & 11.259.890,86 £ 12.385.879,95 & 13.624.467,94 & 56.812.198,10 £
Hedef 1.1 5.118.132,21 % 5.629.945,43 ¢ 6.192.939,97 &£ 6.812.233,97 & 7.493.457,37 & 31.246.708,96 £
Hedef 1.2 4.187.562,72 & 4.606.318,99 £ 5.066.950,89 £ 5.573.645,98 £ 6.131.010,57 &£ 25.565.489,15 ¢

Amag 2 3.256.993,23 & 3.582.692,55 & 3.940.961,80 £ 4.335.057,98 & 4.768.563,78 & 19.884.269,34 &
Hedef 2.1 3.122.153,71 % 3.434.369,08 £ 3.777.805,98 £ 4.155.586,58 & 4.570.353,99 19.060.269,34 &
Hedef 2.2 134.839,52 & 148.323,47 & 163.155,82 & 179.471,40 £ 198.209,79 &£ 824.000,00 &

Amag 3 15.354.396,63 £ 16.889.836,29 & 18.578.819,92 £ 20.436.701,91 & 22.480.372,11 % 93.740.126,87 £
Hedef 3.1 6.979.271,20 % 7.677.198,31 % 8.444.918,15 & 9.289.409,96 £ 10.218.350,96 & 42.609.148,58 &
Hedef 3.2 5.118.132,21 % 5.629.945,43 ¢ 6.192.939,97 &£ 6.812.233,97 & 7.493.457,37 & 31.246.708,96 £
Hedef 3.3 3.256.993,22 ¢ 3.582.692,55 & 3.940.961,80 £ 4.335.057,98 £ 4.768.563,78 £ 19.884.269,34 £

Amac 4 17.680.820,36 19.448.902,40 £ 21.393.792,64 & 23.533.171,90 & 25.886.489,09 & 107.943.176,39 &
Hedef 4.1 5.118.132,21 % 5.629.945,43 ¢ 6.192.939,97 &£ 6.812.233,97 & 7.493.457,37 £ 31.246.708,96 £
Hedef 4.2 7.909.840,69 £ 8.700.824,76 £ 9.570.907,23 £ 10.527.997,96 £ 11.580.797,75 & 48.290.368,39 &
Hedef 4.3 2.326.423,73 ¢ 2.559.066,10 £ 2.814.972,72 & 3.096.469,99 £ 3.406.116,99 £ 14.203.049,53 £
Hedef 4.4 2.326.423,73 ¢ 2.559.066,10 £ 2.814.972,72 & 3.096.469,99 £ 3.406.116,99 £ 14.203.049,53 £

Amacg 5 9.770.979,67 £ 10.748.077,64 & 11.822.885,41% 13.005.173,95 & 14.305.691,34 & 59.652.808,01 &
Hedef 5.1 2.326.423,73 ¢ 2.559.066,10 £ 2.814.972,72 & 3.096.469,99 £ 3.406.116,99 £ 14.203.049,53 £
Hedef 5.2 4.652.847,46 £ 5.118.132,21 % 5.629.945,43 ¢ 6.192.939,97 £ 6.812.233,97 & 28.406.099,05 &
Hedef 5.3 2.791.708,48 £ 3.070.879,33 % 3.377.967,26 £ 3.715.763,98 £ 4.087.340,38 £ 17.043.659,43 £

Amacg 6 14.889.111,88 ¢ 16.378.023,07 £ 18.015.825,38 & 19.817.407,92 ¢ 21.799.148,71 % 90.899.516,96 &
Hedef 6.1 2.326.423,73 ¢ 2.559.066,10 £ 2.814.972,72 ¢ 3.096.469,99 £ 3.406.116,99 £ 14.203.049,53 £
Hedef 6.2 2.326.423,73 ¢ 2.559.066,10 £ 2.814.972,72 ¢ 3.096.469,99 £ 3.406.116,99 &£ 14.203.049,53 £
Hedef 6.3 6.048.701,70 £ 6.653.571,87 £ 7.318.929,06 £ 8.050.821,97 £ 8.855.904,16 £ 36.927.928,77 &
Hedef 6.4 4.187.562,72 & 4.606.318,99 £ 5.066.950,89 £ 5.573.645,98 £ 6.131.010,57 &£ 25.565.489,15 ¢

Amag 7 1.395.854,24 ¢ 1.535.439,66 & 1.688.983,63 £ 1.857.881,99 £ 2.043.670,19 & 8.521.829,72 ¢
Hedef 7.1 465.284,75 ¢ 511.813,22 % 562.994,54 & 619.294,00 & 681.223,40 & 2.840.609,91 &
Hedef 7.2 930.569,49 & 1.023.626,44 % 1.125.989,09 £ 1.238.587,99 £ 1.362.446,79 & 5.681.219,81 &

Amag Toplam 71.653.850,94 & 78.819.236,03 £ 86.701.159,64 £ 95.371.275,60 £ 104.908.403,16 £ 437.453.925,37 £

Genel Yon. Gideri 47.769.233,96 £ 52.546.157,36 £ 57.800.773,09 £ 63.580.850,40 £ 69.938.935,44 & 291.635.950,25 &

Toplam Kaynak 119.423.084,90 £ 131.365.393,39 ¢ 144.501.932,73 ¢ 158.952.126,00 £ 174.847.338,60 £ 729.089.875,62 £




izleme ve Degerlendirme
MEM 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

MEM 2019-2023 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis stirimudur. Model, Bakanlik izleme modelinin bir parcasi ve bilesenidir ve modile uygun olarak uygulamalarin koordineli bicimde MEM 2019-
2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin
ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Grlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydritulen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

oV .k wNPR

Alternatiflerin ve ¢dzlim 6nerilerinin gelistirilmesi, siregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yallik izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile
Pl;’::fmai:ﬂ asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Degerlendirme Tik alts aylk
i Sriarss st S A MEM 2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilinilk alti
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM

Degeslendume Izleme raporunun .. ; . . .. .
b hatlanrisst ve Stratejik Plan lzleme ve Degerlendirme yodntemleri
olmas S vasitaslyla, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
top&i;m;um iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
G e hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
S “stratejik plan izleme raporu” il Midird, I Madir

belirlenmesi

Yardimcilari, Sube Muddrleri ve kurum ici paydaslarin

Sekil 7. izleme ve Degerlendirme Siireci

gorisline sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yéntemleriyle, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar il Milli Egitim Miduriine sunulacaktir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust ydneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Biriminin sorumlulugundadir.
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Kelebek, Etfisi

MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme sirecinde hizh ve glvenli veri akisint mimkin kilmak, mukerrerligi 6nlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla
bakanhgimiz tarafindan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde
uygulamaya alinmistir. 2019-2023 déneminde izleme ve degerlendirme siirecinin Bakanlik genelinde koordinasyonu saglamak tzere Bakanlik birimlerinde
izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel gorevlendirmesi yapilacaktir. Modilin iller diizeyinde kullanima sunulmasi halinde ilimiz izleme degerlendirme
faaliyetleri bu modil Gzerinden yapilacaktir. Bu slirecin tamamlanmasina kadar ilimiz genelinde yapilacak izleme degerlendirme faaliyetleri izleme
donemlerinde olusturulacak formlar vasitasi ile ilgili birim ve kurumlarla bilgi toplama seklinde gerceklesecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari 6zel olarak hazirlanan sunumlar
vasitasiyla Mudurlagimiz birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda
bilgilendirme yapilacaktir.
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